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Prólogo

Hoy en día es escaso encontrar en Iberoamérica, en la 
literatura y en fuentes de información amigables para las 
empresas, para los emprendedores y para la academia, 
guías prácticas referentes a la Vigilancia Tecnológica e 
Inteligencia Competitiva, que sean el resultado de  trabajos 
de campo y que generen confianza por la calidad de sus 
contenidos. 
 
En la actualidad existen múltiples fuentes de información de 
fácil acceso, sin embargo el verdadero reto se encuentra  en 
tomar información relevante e impregnarla de inteligencia 
para adelantarse a los cambios del entorno y ser competitivo.

En esta guía podemos identificar los distintos ámbitos y la 
multidisciplinariedad de la Vigilancia Tecnológica, la cual 
puede ser adoptada por diferentes tipos de usuarios con una 
alcance definido, entendiendo que el análisis sistemático 
de información brinda herramientas valiosas para la toma 
de decisiones y una vez convertida  en conocimiento, se 
genera valor a la información y pueden obtenerse ventajas 
competitivas en diferentes niveles. 

Igualmente de forma didáctica y comprensible, se lleva al 
lector y practicante por las metodologías y formas de actuar 
frente a situaciones y procesos de Vigilancia Tecnológica 
dentro de las compañías o para ser implementada en las 
instituciones. 

Con esta guía, se puede notar que desde el Sistema de 
Investigación, Desarrollo Tecnológico de Innovación 
(SENNOVA) del Servicios Nacional de Aprendizaje SENA 
en Colombia, se han tomado medidas estratégicas que 
permiten fortalecer los estándares de calidad y pertinencia 
de la formación profesional impartida en la Entidad, así como 
apoyar a emprendedores y empresarios en sus procesos 
productivos con la Red TecnoParque, y se ha identificado la 
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Vigilancia Tecnológica como una herramienta para lograr el 
éxito en los proyectos individuales y organizacionales.
Finalmente, es realmente grato encontrar esfuerzos en 
Latinoamérica como estos, que aportan a la construcción 
de territorios de paz y apoyo a la gestión de la I+D+i de 
los sectores productivos.  Disfruta de la guía y replica la 
información a otros usuarios!! 

PhD. Sofía Oliveira Pires.

Coordinadora OVTT (Observatorio Virtual de Transferencia 
de Tecnología).
Universidad de Alicante. España.
www.ovtt.org 
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INTERPRETACIÓN DE LA GUÍA

Para facilitar la lectura de esta cartilla se parte de un glosario 
compuesto por palabras básicas empleadas en los procesos 
de Vigilancia Tecnológica. 

Esta guía pretende de una manera didáctica, guiar al 
lector hacia un aprendizaje enfocado en las necesidades 
particulares. Tenga presente los siguientes pasos y visualice 
su proyecto personal u organizacional en cada proceso 
estudiado.

Primero: Lea detenidamente la información teórica 

Segundo: Identifique el tipo de usuario u organización al 
cual pertenece

Tercero: Desarrolle las actividades propuestas enfocado en 
el tipo de usuario y/u organización

Cuarto: Valide nuevamente la actividad desarrollada con 
las bases teóricas expuestas.

Al final de la guía usted encontrará las referencias 
bibliográficas necesarias para profundizar en los temas que 
considere convenientes.
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GLOSARIO

• Artículo Científico: Documento cuyo objetivo es difundir 
de manera clara y precisa, en una extensión regular, los 
resultados de una investigación realizada sobre un área 
determinada del conocimiento. 

• Base de datos bibliográficos: Sistema informático de 
registros bibliográficos cuyo propósito es almacenar, 
mantener y generar información de forma sistematizada.

• Bibliometría: Aplicación de tratamientos cuantitativos 
a un conjunto de publicaciones técnicas o científicas.

• Brecha tecnológica: Hace referencia a la distancia en 
términos tecnológicos y científicos existente entre un 
usuario u organización que registra grandes avances y 
otra que no.

• C+T+i: Ciencia, Tecnología e Innovación. 

• Cienciometría: Búsqueda y análisis en bases de datos de 
patentes, las cuales permiten tener acceso al material 
patentable en diferentes países del mundo.  

• Decreto: Disposición legislativa provisional que puede 
dictar el gobierno en caso de extraordinaria y urgente 
necesidad, ya que requiere para su definitiva eficacia la 
ratificación ulterior por parte del órgano legislativo. 

• Desarrollo: Proceso que habilita cambios orientados 
a mejorar las condiciones de una situación particular 
actual. 

• Familia de patentes: Patentes que se derivan de una 
misma prioridad, de una patente que es origen de las 
extensiones internacionales, sus adiciones o mejoras y 
sus posibles divisionarias.
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• Gestión tecnológica: Incluye todas aquellas actividades 
que capacitan a una organización para hacer el mejor 
uso posible de la ciencia y la tecnología generada tanto 
de forma externa como interna. Este conocimiento 
conduce hacia una mejora de sus capacidades de 
innovación, de forma que ayuda a promocionar la 
eficacia y eficiencia de la organización para obtener 
ventajas competitivas.

• I+D+i: Investigación, Desarrollo experimental e 
Innovación. 

• Información: Comunicación o adquisición de 
conocimiento que permite ampliar o precisar que se 
posee sobre una materia determinada

• Innovación: Creación o modificación de un producto, y 
su introducción en un mercado. 

• Inteligencia competitiva: Proceso de obtención, 
análisis, interpretación y difusión de información de 
valor estratégico sobre la industria y los competidores, 
que se transmite a los responsables de la toma de 
decisiones en el momento oportuno.

• Investigación: Comprende el trabajo creativo llevado a 
cabo de forma sistemática para incrementar el volumen 
de conocimientos, los que a su vez son usados para 
crear nuevas aplicaciones. 

• Ley: En el régimen constitucional, disposición votada 
por las cortes y sancionada por el jefe de estado. 

• Norma técnica: Documento aprobado por un 
organismo reconocido que establece especificaciones 
técnicas basadas en los resultados de la experiencia 
y del desarrollo tecnológico, que hay que cumplir en 
determinados productos, procesos o servicios.
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• Organización: Asociación de personas regulada por 
un conjunto de normas y que está en función de 
determinados fines.

• Patente: Privilegio que le otorga el Estado al inventor, 
como reconocimiento de la inversión y esfuerzos 
realizados por éste para lograr una solución técnica que 
le aporte beneficios a la humanidad. Dicho privilegio 
consiste en el derecho a explotar exclusivamente el 
invento por un tiempo determinado.

• Tecnología: Conjunto de teorías y técnicas que conducen 
al aprovechamiento práctico del conocimiento 
científico. 

• Usuario: Persona, entidad u organización a la que está 
dirigido un servicio. 

• Vigilancia: Es un trabajo sistematizado y organizado 
que permite dar seguimiento o monitorear el 
comportamiento o tendencias actuales de un tema 
específico

• Red TecnoParque Nodo Rionegro: Programa de 
innovación tecnológica del Servicio Nacional de 
Aprendizaje dirigida a todos los colombianos.
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INTRODUCCIÓN 

Colombia es un país donde la inversión en actividades 
de investigación y desarrollo se ha caracterizado por ser 
muy baja en comparación con países latinoamericanos 
como Chile, Argentina y Brasil. El crecimiento exponencial 
en términos de ciencia y tecnología en los últimos años 
ha obligado a los diferentes sectores a implementar 
metodologías organizacionales que permitan disminuir 
el margen de diferencia frente a los avances del entorno 
y tomar ventaja con fundamentos técnicos y científicos de 
los cambios que se presentan. La Vigilancia Tecnológica es 
una herramienta útil para solucionar los inconvenientes 
que tienen las diferentes organizaciones ante los múltiples 
cambios del entorno, pues se estima que la viabilidad de los 
proyectos que aplican VT es mayor que la de aquellos que 
no la practican.

El Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, centro de 
formación técnica y tecnológica en Colombia, ha identificado 
que dentro de sus roles institucionales, la posibilidad de 
impulsar la investigación, el desarrollo tecnológico y la 
innovación en Colombia a través de programas de fomento 
a la innovación, dirigidos al sector empresarial colombiano 
y a los demás agentes del Sistema de Ciencia, Tecnología 
e Innovación. La institución actúa como una entidad de 
fomento con un rol protagónico en la escena del desarrollo 
tecnológico y la competitividad del país. En el Centro de la 
Innovación la Agroindustria y el turismo se ha desarrollado 
y validado constantemente una metodología de Gestión 
de Vigilancia Tecnológica, en su grupo de investigación 
en Biotecnología y Gestión Tecnológica (BIOGESTEC), con 
diferentes públicos objetivos, acompañando los procesos 
de I+D+i a usuarios particulares, microempresas, PYMES y 
grandes empresas.



nodo Rionegro



nodo Rionegro

15

Tema: Año Internacional de la luz - Original - Sin titulo

Ramiro Zapata Mora – Colombia 
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CAPÍTULO 1
Conceptos sobre  Vigilancia Tecnológica

“No puede resolverse un problema pensando de la 
misma forma que cuando fue creado” 

      Albert Einstein
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Diversos autores han proporcionado fundamentos teóricos 
que definen el concepto de vigilancia tecnológica. La Tabla 
1, elaborada con base en la reportada por Montes et al. 
2012, muestra una descripción de los más relevantes. 

Tabla 1. Descripción histórica del termino Vigilancia 
Tecnológica (Montes et al. 2012)

Definición Autores Año Pais

“La VT es la observación y el análisis 
del entorno, seguidos por la difusión 
bien especificada de las informaciones 
seleccionadas y analizadas, útiles para 
la toma de decisiones estratégicas”

Francois 
Jakobiak y 
Henri Dou

1992 Francia

“La VT incluye todos los esfuerzos  
que la empresa dedica, los medios 
de los que se dota y las disposiciones 
que toma, con el objetivo de conocer 
todas las evoluciones y novedades que 
se producen en los dominios de las 
técnicas que le conciernen actualmente 
o son susceptibles de afectarle en el 
futuro”.

Humbert Lesca 1995 Francia

“La VT es el arte de descubrir, recolectar, 
tratar, almacenar informaciones y 
señales pertinentes, débiles y fuertes, 
que permitan orientar el futuro y 
proteger el presente y el futuro de los 
ataques de la competcnologíaencia. 
Transfiere conocimientos del exterior al 
interior de la empresa”.

Daniel Rouach 1996 Francia

“La VT consiste en analizar el 
comportamiento innovador de los 
competidores directos e indirectos, 
explorar todas las fuentes de 
información (Libros, bases de datos, 
patentes, etc.), examinar los productos 
existentes en el mercado (tecnología 
incorporada) y asistir a ferias y 
congresos para posicionarse respecto 
a los demás competidores y tomar así 
conocimiento de las competencias 
tecnológicas que predominarán en un 
futuro más o menos próximo. Todo 
ello sin perden de vista la capacidad 
tecnológica presente y la que estará en 
condiciones de desarrollar la empresa 
para enfrentarse a nuevos retos”.

Patricio 
Morcillo

1997 España
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“La VT e IC constituyen un proceso 
sistemático en el que se capta, analiza 
y difunde información de diversa índole 
económica, tecnológica, política, social, 
cultural, legislativa, mediante métodos 
legales, con el ánimo de identificar y 
anticipar oportunidades o riesgos para 
mejorar la formulación y ejecución de la 
estrateia de las organizaciones”.

Fernando Palop 
y J. Sanchez

2002 España

“La VT es una forma sistemática de 
captación y análisis de información 
científico-Tecnológica que sirve de 
apoyo en los procesos de toma de 
decisiones”.

Sistema 
Madri+d

2009 España

“La VT es el proceso organizado, 
selectivo y sistemático, para captar 
información del exterior y de la propia 
organización sobre ciencia y tecnología, 
seleccionarla, analizarla, difundirla 
y comunicarla, para convertirla en 
conocimiento con el fin de tomar 
decisiones con menor riesgo y poder 
anticiparse a los cambios.”

AENOR UNE 
16006:2011

2011 España

Todos los autores coinciden en que la VT es un proceso 
de captación y análisis de información para la toma 
de decisiones y a partir del año 2002 se hace énfasis en 
un proceso sistemático para la captación y análisis de 
información, lo cual es fundamental para la generación de 
valor. Adicionalmente este proceso requiere su adaptación 
al entorno del proyecto personal, empresarial o social  y 
exige enfoques multidisciplinares. La VT aplicada a un centro 
de formación público al servicio del sector empresarial, es 
un proceso sistemático que apoya la formación profesional 
integral, mediante la búsqueda, captura, análisis y difusión 
de información técnica y científica pertinente, que 
contribuye a la toma de decisiones en la organización.

Según Perego & Miguel (2014), para formalizar la función de 
vigilancia, es necesario focalizar, sistematizar y estructurar 
el proceso. 

Focalizar: Centrarse en determinados aspectos de la 
organización o proyecto y su entorno, por razones de 
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coste y tiempo de dedicación. Ninguna organización puede 
dedicarse a vigilar y/o subcontratar todos los aspectos, 
la vigilancia debe hacerse de acuerdo a los objetivos 
estratégicos. 

Sistematizar: Realizar seguimiento y explotación regular de 
los hechos que afectan a la organización. Definir y delimitar 
correctamente la función vigilancia y garantizar la calidad, 
regularidad y homogeneidad de la misma. 

Estructurar: La vigilancia debe estructurarse  apoyándose 
en una organización interna descentralizada basada en la 
creación de redes tanto físicas como virtuales y con toma 
de decisiones en múltiples niveles. 

• ¿Qué Vigilar?

En el proceso de vigilancia tecnológica es fundamental el 
conocimiento del entorno, identificar la normatividad, el 
estado científico y tecnológico de los temas de interés, las 
tendencias en productos y procesos, noticias tecnológicas 
entre otros. 

• ¿Para qué realizar VT?

En los últimos años los fenómenos de globalización han 
generado mayor disponibilidad de la información y el 
conocimiento se ha convertido en el bien más preciado de 
las personas. La Vigilancia Tecnológica brinda herramientas 
para tomar la información disponible de forma estratégica 
identificando productos, señales tecnológicas, legislación, 
comportamiento sectorial, enfocado en la toma de 
decisiones asertivas.

• ¿Quién debe practicar VT?

No existe un límite para realizar los procesos de Vigilancia, 
ésta puede ser llevada a cabo desde un usuario con un 
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proyecto claro, como organizaciones pequeñas, medianas 
y  grandes; incluso puede llegar a niveles regionales, 
nacionales o internacionales, siempre en función de la 
toma de decisiones.

• ¿Cuál es el proceso general de VT?

Para realizar un proceso de vigilancia tecnológica se 
requiere de una metodología (Perego & Miguel, 2014) y para 
realizarla e implementarla se necesita el establecimiento 
de un proceso que según Sánchez & Palop (2002) está 
dado por la planeación, observación, captación, análisis 
y comunicación; y existe un último componente que es la 
utilización de la información para la toma de decisiones 
(Figura 1) .

Figura 1. Pasos generales de la Vigilancia Tecnológica 
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1. Planeación: Dentro del proceso de planeación se busca 
definir cuál es la necesidad real de información en 
las organizaciones, estableciendo unos FCV (Factores 
críticos de vigilancia) que hacen referencia a las 
palabras clave que definen la necesidad planteada; a 
partir de las cuales es posible desarrollar las ecuaciones 
de búsqueda. En esta fase debe establecerse el alcance 
del proceso de Vigilancia con objetivos claros, así como 
definir las fuentes de búsqueda e información. 

2. Búsqueda: La búsqueda se lleva a cabo a partir de 
fuentes de información definidas, las cuales podrán 
ser formales (documentación interna de la empresa, 
bases de datos, patentes, ferias, asociaciones, gremios, 
universidades, estudios de mercado e información 
generada por la administración pública) y/o informales 
(entrevistas con clientes, expertos, proveedores).

3. Captación y Análisis: En esta fase es muy importante que 
quien realiza la vigilancia pueda impartir inteligencia a 
la información con un alto grado de imparcialidad, el 
análisis de la información debe enfocarse en el  FCV.

4. Difusión: La información adquiere valor cuando se 
presenta a las personas que tienen el poder de tomar 
decisiones  frente a un nuevo proyecto o una nueva 
inversión que se quiera realizar, y la difusión cobra valor 
cuando realmente llega a estas personas.

5. Utilización: En general el producto final del proceso 
de vigilancia está dado por un informe de vigilancia 
tecnológica el cual si está bien estructurado siempre 
tendrá un buen resultado para la toma de decisiones.
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EVALUACIÓN

Conteste de manera breve y precisa: 

1. ¿Cómo define usted el concepto “Vigilancia Tecnológica”?
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________

2. ¿Cuál es el objetivo más importante al que apunta  un 
proceso de vigilancia tecnológica? 

_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________

3. ¿Qué se necesita para formalizar un proceso de vigilancia 
tecnológica?
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
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Constantin Ciosu - Rumania 
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CAPÍTULO 2
Metodología InnoViTech 

“La Innovación no es cuestión de dinero, 
es cuestión de personas”

Steve Jobs
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InnoViTech (Innovaciones a partir de la Vigilancia 
tecnológica), es una metodología que consiste en el diseño 
y la co-ejecución de vigilancias tecnológicas con el personal 
de las empresas y/o con el emprendedor y/o usuarios, 
acompañadas del talento humano del TecnoParque 
SENA, Nodo Rionegro; una de sus principales estrategias 
es la generación de confianza lo cual se logra a través 
de sensibilizaciones, reuniones y correos electrónicos, 
acompañados de diagnósticos personales y empresariales; 
consulta a expertos y  transferencia de conocimientos. Su 
proceso se desarrolla en función de la toma de decisiones, 
previo al desarrollo de unas fases cíclicas, que permiten la 
retroalimentación en cualquier momento, de acuerdo a los 
resultados obtenidos en cada etapa, y existe una integración 
entre el público objetivo y las áreas vigiladas. 

Las comunidades de práctica internacional, son herramientas 
virtuales que fortalecen la generación de conocimiento en 
temas específicos mediante las Tecnologías de la Información 
y la Comunicación (TIC). A través del uso intensivo de 
redes sociales,  se pueden potencializar y democratizar los 
conocimientos, ayudando a los países o regiones menos 
favorecidas a acceder a él, y al mismo tiempo contrastando 
lo desarrollado en los países o regiones más avanzadas 
(ALTEC, 2015). Estas comunidades se ven favorecidas a 
través de los MOOC, un modelo gratuito de curso online, 
abierto y masivo, accesible a través de Internet a todos los 
usuarios interesados y cuya metodología didáctica enlaza 
con las teorías del conectivismo y aprendizaje colaborativo 
(Moya, M. 2007). En este sentido para el caso de vigilancia 
tecnológica se ha desarrollado el MOOC VT: Introducción 
a la vigilancia tecnológica para emprender, promovido 
por Unimooc y el Observatorio Virtual de Transferencia de 
Tecnología (OVTT), desde la Universidad de Alicante (UA), 
pensado en emprendedores, investigadores y empresas 
interesados en aprender más sobre vigilancia tecnológica 
de la mano de expertos de referencia en Iberoamérica.
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En articulación con la generación de confianza de la 
metodología InnoViTech lo invitamos a que se retroalimente 
de nuevo conocimiento generado a partir de la interacción 
en el aprendizaje de los diferentes usuarios y participe 
activamente del MOOC-VT, al cual podrá acceder visitando 
la página: http://unimooc.com/course/curso-vigilancia-
tecnologica/

En Tecnoparque Sena Nodo Rionegro se han desarrollado 
y fortalecido unas líneas temáticas en diferentes áreas del 
conocimiento para las cuales se han generado ejercicios de 
vigilancia tecnológica, estas áreas son:

• Biotecnología
• Diseño e ingeniería
• Mecánica y electrónica
• Agroindustria
• TIC

Los usuarios articulados a la metodología se han clasificado 
de acuerdo al alcance que desean en el proceso de VT, estos 
se describen en la Tabla 2.

Tabla 2. Tipos de usuarios que articula el modelo InnoViTech

Tipo de Usuario Descripción

InnoViTech A* Instructor, asesor, gestor, investigador, aprendiz, 
alumno, docente, directivo Sena, universitario, 
talento TecnoParque

InnoViTech B Emprendedor y microempresas

InnoViTech C PYMES (Pequeñas y medianas empresas)

InnoViTech D Asociaciones

InnoViTech E Grandes empresas o multinacionales

*Es importante aclarar que aunque quienes adopten la 
metodología InnoViTech sean PYMES o grandes empresas, 
si se aplica a un proyecto específico se recomienda usar la 
herramienta InnoViTech A
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Los pasos que se describen a continuación pueden ser útiles 
para acompañar el proceso de Gestión de la Investigación, 
el Desarrollo Experimental y la Innovación (I+D+i) en su 
proyecto, organización o emprendimiento.

PASO 1: Identifique qué tipo de usuario InnoViTech es usted 
o su organización. 

PASO 2: Realice el  diagnóstico que le permita determinar el 
estado actual del usuario o de la organización. 

PASO 3: Planee el proceso de Vigilancia Tecnológica según 
el tipo de organización, siguiendo los pasos recomendados 
por la “Metodología InnoViTech” y evalúe de los resultados 
obtenidos en su organización.

PASO 4: Evaluación del proyecto de vigilancia

De manera simultánea a los pasos sugeridos, es importante 
iniciar el ciclo propuesto dentro del modelo de vigilancia 
InnoViTech (Figura 2).

Figura 2. Modelo InnoViTech
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Fase I Identificación de necesidades: En esta fase se 
hace importante establecer cuáles son las principales 
problemáticas que presenta la organización, con el fin 
de justificar las necesidades actuales o potenciales de la 
organización o proyecto.

Fase II Diagnóstico: El objetivo de la fase de diagnóstico 
consiste en determinar, mediante el empleo de herramientas 
autodiligenciadas y talleres participativos, el estado actual 
en términos de los principales componentes de la Vigilancia 
tecnológica que son: Planeación, observación, captación y 
análisis, difusión; es útil para establecer el punto de partida 
en el proyecto u organización.

Fase III Definición del F.C.V: En esta fase se busca establecer 
cuál es la palabra o conjunto de palabras que dan respuesta 
a la necesidad de la organización o proyecto y dentro de 
la metodología, existen herramientas como la lluvia de 
ideas o el semáforo de priorización que ayudan a definir 
claramente este aspecto.

FASE IV Búsqueda y recolección de Información: La 
Identificación de las fuentes de información adecuadas se 
hace esencial en todo proceso de Vigilancia, ya que es allí 
donde reposan las herramientas que brindarán el material 
para la toma de decisiones, se recomienda realizar las 
búsquedas en inglés, ya que dentro de los porcentajes de 
uso de los diferentes lenguajes en los sitios web, el inglés 
representa el 54.2% y la lengua hispana solo representa el 
4.8% (W3Techs, Uso de las lenguas en los contenidos web), 
por lo cual, no considerar las búsquedas en inglés podría 
representar un gran error, pues se estarían sesgando los 
resultados obtenidos.

FASE V Análisis: La fase de análisis es la que brinda los 
resultados útiles para la toma de decisiones, en esta 
fase se seleccionan los resultados relevantes y se aplican 
herramientas estadísticas, con el fin de detectar zonas 
geográficas, autores, tendencias de publicación en el 
tiempo,  empresas y/o organizaciones, entre otros, que 
permitan dar valor a la información almacenada.
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FASE VI Elaboración de Informes: Los informes constituyen 
una herramienta de comunicación, donde se plasma la 
información relevante luego del proceso de búsqueda y 
análisis, deben ser claros y concisos, de tal manera que el 
lector pueda tomar decisiones a partir de la información 
plasmada.

FASE VII Difusión o modelo: El objetivo de esta fase es que la 
información analizada llegue a los decisores de una manera 
práctica, en el caso de usuarios específicos, microempresas, 
PYMES y Asociaciones se realiza la socialización del producto 
de la vigilancia que es el informe final, mientras que en el 
caso de gran empresa y/o multinacionales se espera que 
la implementación de la metodología propuesta, genere 
un modelo a ser implementado en la organización que 
permita incorporar  de una manera sistemática la Vigilancia 
Tecnológica. Para cada uno de los usuarios descritos se han 
elaborado herramientas base,  diseñadas, ejecutadas y 
validadas  según el tipo de usuario tomador de decisiones; 
úselas y ejecute sus ejercicios de Gestión de la VT, a 
continuación se encuentran unas tablas que resumen los 
componentes y entregables de las herramientas.

Tabla 3. Herramientas base para usuarios InnoViTech A

Instructor, Asesor, Gestor, Investigador, Aprendiz, Alumno, Docente, Directivo 
SENA, Universitario, Talento Tecnoparque

PASOS COMPONENTES ENTREGABLES

1 Actas Oficiales de Autorización 1 Acta, Correo y Programa

2 Diagnóstico InnoViTech personal 1 Diagnóstico Desarrollado

3 Identificación del Proyecto de I+D+i o de 
Formación. 

1 Proyecto identificado

4 Semáforo de priorización 1 Priorización de F.C.V.

5 Tema, F.C.V., Subtemas y Restrictores 1 Tabla resumen definida

6 Fases, recursos y cronograma del proyecto de 
vigilancia

1 Cronograma

7 Bitácora de Búsqueda y Análisis de datos 1 Bitácora y 4 Análisis

8 Informe y Adaptación al Proyecto y/o Ruta de 
Aprendizaje

1 Informe desarrollado
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Tabla 4. Herramientas base para usuarios InnoViTech 

Emprendedor y Microempresas

PASOS COMPONENTES ENTREGABLES

1 Actas Oficiales de Autorización 1 Acta firmada

2 Ficha de Talento Humano 1 Equipo

3 Diagnóstico InnoViTech Personal 1 Diagnóstico Desarrollado 

4 Semáforo de priorización F.C.V 1 Priorización de F.C.V.

5 Tema de Vigilancia a desarrollar 1 Tabla resumen definida

6 Fases, recursos y cronograma del proyecto de 
vigilancia

1 Cronograma

7 Bitácora de Búsqueda y Análisis 1 Bitácora y 4 Análisis

8 Informe Final y Socialización 1 Informe desarrollado

Tabla 5. Herramientas base para usuarios InnoViTech C

PYMES (Pequeñas y Medianas Empresas)

PASOS COMPONENTES ENTREGABLES

1 Actas Oficiales de Autorización 1 Acta firmada

2 Ficha de Talento Humano 1 Equipo

3 Diagnóstico InnoViTech Personal 1 Diagnóstico Desarrollado  

4 Semáforo de priorización F.C.V 1 Priorización de F.C.V.1 

5 Tema de Vigilancia a desarrollar 1 Tabla resumen definida

6 Fases, recursos y cronograma del proyecto de 
vigilancia

1 Cronograma

7 Bitácora de Búsqueda 1 Bitácora 

8 Análisis de los datos 4 Análisis ejecutados

9 Informe Final y Socialización 1 Informe desarrollado

Tabla 6. Herramientas base para usuarios InnoViTech D

ASOCIACIONES

PASOS COMPONENTES ENTREGABLES

1 Actas Oficiales de Autorización 1 Acta firmada

2 Ficha de Talento Humano 1 Equipo

3 Diagnóstico InnoViTech Personal 1 Diagnóstico Desarrollado

4 Semáforo de priorización F.C.V 1 Priorización de F.C.V.1
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5 Tema de Vigilancia a desarrollar Tabla resumen definida

6 Fases, recursos y cronograma del proyecto de 
vigilancia

1 Cronograma

7 Bitácora de Búsqueda 1 Bitácora

8 Análisis de los datos 4 Análisis ejecutados

9 Informe Final y Socialización 1 Informe desarrollado

Tabla 7. Herramientas base para usuarios InnoViTech E

ASOCIACIONES

PASOS COMPONENTES ENTREGABLES

1 Actas oficiales de autorización y de 
reuniones

2 Actas firmadas, 
mínimo.

2 Perfil de I+D+i de la Gran Empresa 1 Perfil definido de 
I+D+i

3 Talento Humano y Cadena de Valor de 
la Empresa

1 Equipo, 1 Cadena de 
Valor

4 Diagnóstico InnoViTech de Vigilancia 
Tecnológica.

1 Diagnóstico 
desarrollado

5 Visión interna de la gran empresa 
(radar)

1 Radar empresarial

6 Semáforo de priorización F.C.V 1 priorización de factor 
crítico a vigilar

7 Tema de Vigilancia a desarrollar 1 Tabla resumen 
definida

8 Fases, recursos y cronograma del 
proyecto de vigilancia

1 Cronograma

9 Bitácora de Búsqueda 1 Bitácora desarrollada

10 Análisis de los datos 4 Análisis ejecutados

11 Informe Final y Socialización 1 Informe desarrollado

12 Diseño del Modelo de Vigilancia para la 
Empresa

1 Modelo Diseñado

Es importante tener en cuenta que aunque los pasos son 
similares; cada uno de los diagnósticos, parámetros de 
los semáforos de priorización y fases del proceso han sido 
adaptadas de acuerdo a las necesidades de cada tipo de 
usuario.
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EVALUACIÓN

1. Desarrolle las siguientes preguntas:

• ¿Qué es InnoViTech?
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________

• ¿Para qué tipo de usuarios fue desarrollada la 
metodología InnoViTech?

_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________

2. Identifique dentro de su entorno (grupo de investigación, 
institución, asociación, empresa, etc.) una necesidad y 
establezca al menos dos factores críticos a vigilar. 
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________

3. Inscríbase en el MOOC- VT y desarrolle las actividades 
propuestas. 
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
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Saman Torabi - Iran
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CAPÍTULO 3
Herramientas de búsqueda y análisis 
de información

“Las ideas son inútiles, a menos
 de que se usen”.

      
  Theodore Levitt
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A continuación se lista un conjunto de herramientas que 
sirven de apoyo en la búsqueda y análisis de información 
para la generación de informes bajo la metodología 
InnoViTech, identifique su Factor Crítico a Vigilar (FCV), 
el tipo de información que necesita para la empresa, 
emprendimiento o proyecto de I+D+i y teniendo en cuenta 
esto, identifique en el listado siguiente, cuál herramienta le 
es útil para la toma de decisiones.  

En cada apartado encontrará la clasificación genérica de la 
herramienta, el nombre y el link o información necesaria 
para su utilización. 

El Sistema de Bibliotecas SENA cuenta con bases de datos 
bibliográficas pagas que son útiles en los procesos de 
vigilancia http://biblioteca.sena.edu.co (Tabla 8)

Tabla 8. Bases de datos suscritas al SENA

Bases de datos suscritas Temática o área

Ambientalex Medio Ambiente
Construdata Industria
Digitalia Multidisciplinar
e-libro Multidisciplinar
Normas Icontec Normas Técnicas
Gale virtual Multidisciplinar
Gestión Humana Administración
Greenr Medio Ambiente
Inexmoda Textil
Informe Académico Multidisciplinar
Legiscomex Comercio exterior
Leyex info Legislación
Proquest Multidisciplinar
Salud Leyex Salud
Virtual pro Industria
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Además de la importancia del registro de patentes en 
función de la protección y el derecho temporal exclusivo, 
estas son importantes porque el conocimiento se hace 
disponible para la sociedad, por esta razón el sector público 
ofrece herramientas que pueden ser de gran utilidad en la 
búsqueda de este tipo de información (Tabla 9).

Tabla 9. Bases de datos de patentes del sector público 
suministrados por la OMPI y las oficinas nacionales, 
regionales, organizaciones y empresa privadas.

PAIS U ORGANIZACIÓN Link de Acceso

OMPI (Organización Mundial 
de la Propiedad Intelectual)

 http://www.wipo.int/patentscope/search/

Colombia http://www.sic.gov.co/drupal/boletines-tec-
nologicos 

http://www.sic.gov.co/drupal/banco-de-pa-
tentes 

http://www.sic.gov.co/drupal/base-de-da-
tos

http://www.sic.gov.co/drupal/estadisti-
cas-propiedad-industrial 

http://sipi.sic.gov.co/loader.php?lServicio=-
SignosDistintivos&lTipo=consultas&lFun-
cion=gacetaPropiedadIndustrial 

Australia http://www.ipaustralia.gov.au/auspat/
index.htm

Canadá http://brevets-patents.ic.gc.ca/opic-cipo/
cpd/eng/introduction.html 

Alemania http://depatisnet.dpma.de/DepatisNet

Reino Unido http://www.ipo.gov.uk/types/patent/p-
os/p-find.htm 

Hong Kong, SAR http://ipsearch.ipd.gov.hk/patent

India http://ipindia.nic.in/ipr/patent/patents.htm

Israel http://www.ilpatsearch.justice.gov.il  - (Idio-
ma hebreo)
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Japón https://www.jplatpat.inpit.go.jp/web/all/
top/BTmTopPage - (Idioma japonés)

https://www.jplatpat.inpit.go.jp/web/all/
top/BTmTopEnglishPage - (Idioma inglés)

República de Corea: http://engpat.kipris.
or.kr/engpat/searchLogina.do?next=Main-
Search   (Idioma inglés)

Nueva Zelanda http://www.iponz.govt.nz/cms/banner_
template/IPPA 

Estados Unidos de América: http://patft.uspto.gov

Oficina Euroasiática de 
Patentes:

http://www.eapatis.com/ensearch/

Oficina Europea de Patentes http://www.epo.org/searching/free/espa-
cenet.html

Google https://www.google.com/?tbm=pts 
http://www.google.com/patents

PatentLens http://www.patentlens.net 
(Un acceso abierto, servicio de búsqueda 
de patentes basado en la web autónoma), 
y en particular, su capacidad de innovación 
biológica, parte de la cual se hace referencia 
aquí como la instalación PatSeq.

No existen excusas para la realización de búsquedas con 
información científica confiable, existe una gran cantidad de 
bases de datos gratuitas que brindan información científica 
de alto nivel, en la tabla 10 se citan algunas de éstas.

Tabla 10. Servicios de búsqueda académicos, científicos, 
gratuitos

Base de datos Link de acceso

Google Académico http://scholar.google.com.co/

Google Book Search http://books.google.es/

Redalyc http://www.redalyc.org/home.oa

SCIELO http://www.scielo.org/index.php?lang=en

NCBI http://www.ncbi.nlm.nih.gov/gquery/
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PubChem http://pubchem.ncbi.nlm.nih.gov/

PubMed http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed

PMC http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/

DOAJ - Directory of 
Open Access Journals

http://www.doaj.org

OARE http://www.unep.org/

SIDALC. AGRI 2000 http://www.sidalc.net/es/sobresidalc

AGRIS http://www.fao.org/agris/Default_Es.htm

ARXIV http://arxiv.org/

BIBLIOTECA DIGITAL 
ANDINA

http://www.comunidadandina.org/BDA/Default.
aspx 

BIBLIOTECA VIRTUAL 
DE CERVANTES

http://www.cervantesvirtual.com/

BIBLIOTECA VIRTUAL 
EN SALUD (BVS)

http://www.bvs.br/php/index.php  
http://bvsalud.org/

CITEBASE http://www.citebase.org/

ING: Index Nomium 
Genericorum

http://botany.si.edu/ing/

THE INTERNATIONAL 
PLANT NAMES INDEX 
(IPNI)

http://www.nal.usda.gov/fnic/foodcomp/search/

NUTRIENT DATABASE http://www.plos.org/

CINDOC http://www.cindoc.csic.es/info/info.html

Education Resources 
Information Center – 
ERIC

http://eric.ed.gov/

National Ag Safety 
Database – NASD

http://nasdonline.org/ 

ProQuest http://www.proquest.com/

STN (CAS/FIZ Karls-
ruhe)

http://www.stn-international.de

IPS Global (WIPS) http://www.wipsglobal.com

Las bases de datos pagas permiten obtener información 
científica especializada en diferentes áreas del conocimiento, 
en la tabla 11 se presentan algunas de las más usadas en el 
ámbito académico.
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Tabla 11. Bases de datos de pago de publicaciones científicas

Bases de datos Link de acceso

American Chemical 
Society

http://www.acs.org/content/acs/en.html

ScienceDirect http://www.sciencedirect.com

Scopus http://www.scopus.com/home.url

IEEE http://ieeexplore.ieee.org/Xplore/home.jsp

Springer http://link.springer.com/

Wiley http://onlinelibrary.wiley.com/

CHEMWEB http://www.chemweb.com/

CHEMWEB Orbit.com 
(Questel)

http://www.orbit.com

Total Patent (Lexis-
Nexis)

http://www.lexisnexis.com/totalpatent

Automatizar los procesos de búsqueda, recuperación y/o 
análisis de información puede disminuir significativamente 
los tiempos en los procesos de VT, algunas herramientas 
profesionales que pueden optimizar estos procesos se citan 
en la tabla 12.

Tabla 12. Herramientas profesionales para análisis

Herramienta Link de acceso

PatBase http://patbase.com/login.asp
Vantage Point http://www.triz.es/index.asp
Goldfire Innovator http://www.triz.es/adaptingshop/usuario/

productos/fichaproducto22.asp?desplegar-
Menu=401&menuSeleccionado=3&idpro-
ducto=5

WebQL http://www.ql2.com/
VIGIALE http://www.iale.es
DENODO http://www.denodo.es
MATHEO PATENT http://www.matheo-patent.com
XERKA http://www.diana-teknologia.com
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TETRALOGIE http://www.redciencia.cu/empres/Intem-
pres2000/Sitio/Principal/Conferencias/pres-
tetralogie.ppt

VIGTECH http://www.redalyc.org/articulo.
oa?id=133116856016

SoftVT http://www.softvt.com/
Strategic Finder http://strategicfinder.com/
KnowledgeWorks http://www.knowledgeworks.ie 
Digimind http://www.digimind.fr
ANTARA http://www.antara.ws/es/
Hontza http://www.hontza.es/es
AITA http://www.aitacite.com
INNOVA http://www.grupoinnova.com.es
ICA2 http://www.ica2.com
CDE http://www.cde.es/
Clarke, Modet & Cº http://www.clarkemodet.com
Thomson Innovation http://info.thomsoninnovation.com/

NOTA: Se recomienda actualizar los vínculos e hipervínculos 
expuestos en esta publicación, estos fueron validados en 
diciembre de 2015.
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EVALUACIÓN

Responda las siguientes preguntas:

1. ¿Qué es una base de datos?
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________

2. Si desea encontrar información sobre equipos para pintar 
¿A qué tipo de base de datos acudiría y por qué? 
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________

3. Si desea encontrar información sobre los sistemas de 
absorción de nutrientes que emplean las plantas ¿A qué 
tipo de base de datos acudiría y por qué?
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________

4. Con base en los factores críticos establecidos en el 
capítulo anterior, estructure por factor una ecuación de 
búsqueda a través de la cual considere pueda realizar una 
búsqueda acertada de información. 
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
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Louis Pol- Australia



nodo Rionegro

44

CAPÍTULO 4
Un paso hacia la vigilancia estratégica 

“Si no tienes una ventaja competitiva, 
no compitas.”

Jack Welch Jr.
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La vigilancia tecnológica es una de las bases para llegar a la 
vigilancia estratégica, la cual engloba los distintos tipos de 
vigilancia que necesita realizar una organización. Persigue 
dos objetivos: vigilar el entorno y explotar la información 
(Pérez et al., 2015). De forma progresiva el concepto de 
Vigilancia Tecnológica tiende a quedar integrado dentro de 
la denominada Inteligencia Competitiva, definida como el 
proceso analítico que transforma datos desagregados de los 
competidores, industria y mercado, hacia los conocimientos 
aplicables a nivel estratégico, relacionados con las 
capacidades, intenciones, desempeño y posición de los 
competidores (Zaintek, 2003). Con la Vigilancia estratégica 
se busca priorizar la información sobre el entorno, los 
medios a  utilizar, articulaciones claves con personas u 
organizaciones,  generación oportuna de resultados útiles 
para la toma de decisiones.

Figura 3. Componentes de la Vigilancia Estratégica. 

Vigilancia de competidores: En la actualidad existe una 
gran preocupación por las actividades o productos que 

• Legislación, 
Normatividad, política, 

economía cultura, 
medio ambiente 
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Figura 3. Componentes de la Vigilancia Estratégica.  
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manejan los competidores y que pueden disminuir ventas 
o márgenes en las organizaciones, por esta razón se hace 
fundamental caracterizar cada uno de los competidores 
actuales, aquellos que podrían llegar a sustituir algún 
producto o servicio ofrecido en la organización y establecer 
estrategias que permitan obtener ventajas competitivas. 

Vigilancia del entorno: Todo lo que sucede por fuera de 
la organización puede afectar positiva o negativamente 
el desempeño y productividad, es importante establecer 
prioridades y valorar aquellos acontecimientos que 
históricamente han afectado actividades, procesos o 
márgenes y desarrollar habilidades de observación en 
todos los niveles de la organización.

Vigilancia de mercados: En este aspecto cobran un gran 
valor los estudios de mercado. Se convierte en un factor 
esencial el poder  detectar y entender las necesidades de 
los clientes; así como convertir en aliados estratégicos a los 
proveedores, quienes manejan información esencial para la 
optimización de productos y servicios.

Vigilancia tecnológica: Este aspecto se ha abordado 
ampliamente en el transcurso de la presente guía y es una 
de las bases para entender los demás procesos vinculados 
a la vigilancia estratégica, pues como se indicó previamente 
define el estado técnico y científico de las tecnologías que 
maneja la organización.
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EVALUACIÓN

Responda de forma breve y concreta:

1. Si usted desea conocer las características de un producto 
fabricado por otra empresa, que cumple las mismas  
funciones  de uno que usted produce ¿A qué tipo de 
vigilancia acude y por qué? 

_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________

2. Si usted desea  vender un nuevo servicio, pero 
primero necesita conocer y entender las necesidades 
de sus potenciales clientes ¿Qué tipo de vigilancia debe 
implementar y por qué?
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
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Raúl Zuleta - Colombia
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CAPÍTULO 5
Propiedad intelectual 

“Invertir en conocimientos produce 
siempre los mejores beneficios”. 

Benjamín Franklin.



nodo Rionegro

51

Así como hemos hablado de la importancia de las fuentes 
de información es importante saber y conocer qué se 
puede emplear y/o como proteger los nuevos productos 
que se comercializan. Según la Organización Mundial de 
Protección Intelectual (OMPI), la propiedad  intelectual (P.I.) 
se relaciona con las creaciones de la mente: invenciones, 
obras literarias y artísticas, así como símbolos, nombres e 
imágenes utilizados en el comercio.

En el contexto colombiano existen organizaciones nacionales 
e internacionales que son las que rigen diferentes aspectos 
de la PI y a las cuales se deben someter los procesos y 
presentar diversas solicitudes. 

La OMPI: Es un organismo especializado del Sistema de 
Naciones Unidas, creado en 1967 con la firma del Convenio 
de Estocolmo. Tiene a su cargo la administración de 26 
tratados internacionales que abordan diversos aspectos 
de la regulación de la propiedad intelectual y posee 186 
Estados miembros. Su función principal es fomentar el uso 
y la protección de las obras del intelecto humano (WIPO en 
línea).

Unión Internacional para la Protección de las Obtenciones 
Vegetales (UPOV): Es una organización intergubernamental 
con sede en Ginebra (Suiza). Fue creada por el Convenio 
Internacional para la Protección de las Obtenciones 
Vegetales. El Convenio fue adoptado en París en 1961, y fue 
revisado en 1972, 1978 y 1991. Su misión es proporcionar 
y fomentar un sistema eficaz para la protección de las 
variedades vegetales, con miras al desarrollo de nuevas 
variedades vegetales para beneficio de la sociedad (UPOV,  
en línea).

La Comunidad Andina (CAN): Es un organismo regional de 
cuatro países que tienen un objetivo común: alcanzar un 
desarrollo integral, más equilibrado y autónomo, mediante 
la integración andina, sudamericana y latinoamericana. El 
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proceso andino de integración se inició con la suscripción 
del Acuerdo de Cartagena el 26 de mayo de 1969. Está 
constituida por Bolivia, Colombia, Ecuador y Perú, además 
de los órganos e instituciones del Sistema Andino de 
Integración (SAI). Antes de 1996, era conocida como el 
Pacto Andino o Grupo Andino (CAN en línea).

Superintendencia de Industria y comercio (SIC): es una 
entidad pública encargada de salvaguardar los derechos 
de los consumidores, protege la libre y sana competencia, 
actúa como autoridad nacional de la propiedad industrial y 
defiende los derechos fundamentales relacionados con la 
correcta administración de datos personales (SIC en línea)

Dirección nacional de derechos de Autor: La Dirección 
Nacional de Derecho de Autor es un organismo del Estado 
Colombiano, que posee la estructura jurídica de una Unidad 
Administrativa Especial adscrita al Ministerio del Interior y es 
el órgano institucional que se encarga del diseño, dirección, 
administración y ejecución de las políticas gubernamentales 
en materia de derecho de autor y derechos conexos. En 
tal calidad posee el llamado institucional de fortalecer la 
debida y adecuada protección de los diversos titulares del 
derecho de autor y los derechos conexos, contribuyendo 
a la formación, desarrollo y sustentación de una cultura 
nacional de respeto por los derechos de los diversos autores 
y titulares de las obras literarias y artísticas (DNDA en línea).

Instituto Colombiano Agropecuario (ICA): Esta organización 
se encarga de controlar las obtenciones vegetales, establece 
un régimen aplicable a todos los géneros y especies 
botánicos, así como  a variedades vegetales obtenidas por 
cruzamiento convencional, selección, mutagénesis (natural 
o inducida) y técnicas de ADN recombinante: Ingeniería 
genética (González, 2014). 

Una vez descritos cada uno de los organismos cabe aclarar 
que en Colombia los trámites relacionados con derechos de 
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autor y conexos se realizan mediante la Dirección nacional 
de derechos de Autor, los relacionados con propiedad 
industrial se realizan ante la SIC y todo lo relacionado con 
obtenciones vegetales ante el ICA (Figura 4)

Figura 4. Entidades para la gestión de la Propiedad 
Intelectual en Colombia

Fuente: González, 2014

Existen diferentes tipos de protección mundialmente 
reconocidos, sobre los cuales se adquieren derechos 
legales, patrimoniales y morales (Tabla 13)

Tabla 13. Tipos de protección 

Tipo Definición
Derecho de autor En la terminología jurídica, la expresión derecho de 

autor se utiliza para describir los derechos de los 
creadores sobre sus obras literarias y artísticas. Las 
obras que abarca el derecho de autor van desde los 
libros, la música, la pintura, la escultura y las películas 
hasta los programas informáticos, las bases de datos, las 
publicidades, los mapas y los dibujos técnicos.

Patentes Una patente es un derecho exclusivo que se concede 
sobre una invención. En términos generales, una 
patente faculta a su titular a decidir si la invención puede 
ser utilizada por terceros y, en ese caso, de qué forma. 
Como contrapartida de ese derecho, en el documento 
de patente publicado, el titular de la patente pone a 
disposición del público la información técnica relativa a 
la invención
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Marcas Una marca es un signo que permite diferenciar los 
productos o servicios de una empresa de los de las 
demás. Las marcas se remontan a los tiempos en que 
los artesanos reproducían sus firmas o “marcas” en sus 
productos.

Diseños Industriales Un diseño industrial (dibujo o modelo industrial) 
constituye el aspecto ornamental o estético de 
un artículo. El diseño puede consistir en rasgos 
tridimensionales, como la forma o la superficie de un 
artículo, o en rasgos bidimensionales, como motivos, 
líneas o colores.

Indicaciones Geográficas Una indicación geográfica es un signo utilizado para 
productos que tienen un origen geográfico concreto y 
cuyas cualidades, reputación o características se deben 
esencialmente a su lugar de origen. Por lo general, la 
indicación geográfica consiste en el nombre del lugar de 
origen de los productos.

Fuente: Elaboración propia con base en la información reportada el sitio 
oficial de la OMPI
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EVALUACIÓN

1. Con sus propias palabras defina el concepto “Propiedad 
Intelectual”
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________

2. Enumere y describa brevemente  los tipos de protección 
mundialmente conocidos. 
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________

3. Enumere y describa de forma concreta los tipos de 
derechos que  se pueden adquirir. 
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________

4. Si usted fabricó una máquina para la recolección de café 
(nunca antes conocida)  y  desea  proteger su inversión, de 
tal manera que le pueda sacar un beneficio económico por 
un periodo de tiempo específico ¿Qué tipo de protección 
tramitaría y por qué?
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
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5. Según la legislación colombiana ¿Cuáles son los requisitos 
y trámites para patentar un invento?
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
_______________________________________________
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